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CREDITO COOPERATIVO ITALIAND

AVVISO AI SOCI
per I’elezione di un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente

per integrazione dei componenti del Collegio Sindacale
(con scadenza alla data dell’Assemblea convocata per ’approvazione del bilancio relativo

all’esercizio 2027)

Si informano i Sigg. Soci che la prossima Assemblea Ordinaria dei Soci della Banca di Credito
Cooperativo di Anagni Societd Cooperativa che verra convocata per I’approvazione del bilancio
dell’esercizio 2025, sara chiamata, tra I’altro, all’elezione di un Sindaco effettivo e di un Sindaco
supplente necessari per I’integrazione del Collegio Sindacale a seguito delle dimissioni di un Sindaco
effettivo eletto dall’Assemblea dei Soci del 04.05.2025. Ai sensi dell’art. 2401 del Codice Civile, i
Sindaci nominati scadranno insieme con quelli in carica, alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2027.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 24.3. del Regolamento Assembleare ed Elettorale
approvato dall’ Assemblea dei Soci del 4 maggio 2025, e nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto
Sociale della Banca e dal Regolamento di Gruppo per la valutazione di idoneita degli Esponenti, con
il presente avviso si rendono note:

a) le modalita e le tempistiche per la candidatura, ivi incluse eventuali semplificazioni al
procedimento elettorale applicabili alla Societa in conformita al contratto di coesione stipulato ai
sensi dell’art. 37 bis, comma 3, lettera b), del TUB ed alla normativa applicabile;

b) la composizione quali-quantitativa considerata ottimale dal consiglio di amministrazione,
individuando e motivando il profilo dei candidati ritenuto opportuno a questi fini.

Al fini della corretta applicazione delle disposizioni previste dallo Statuto sociale e dal Regolamento
Assembleare ed Elettorale soprarichiamato, si fa presente che il Consiglio di Amministrazione della
Banca, nella seduta del 29/01/2026, ha stabilito la calendarizzazione dell’ Assemblea dei Soci in prima
convocazione per il 30 aprile 2026. La data della seconda convocazione verra stabilita in una data
successiva che sara comunicata nell’apposito avviso di convocazione redatto ai sensi del vigente
Statuto della Banca.

Si rende altresi noto che:

o considerati i termini indicati nel Regolamento Assembleare ed Elettorale, le candidature,
conformi alla regolamentazione ed ai criteri sopra richiamati, dovranno essere depositate, a
pena di inammissibilita, presso la sede legale della Banca, sita in Anagni - Piazza G. Marconi,
17, entro le ore 16:00 del giorno 27/02/2026. Le proposte di candidatura alla carica di Sindaco,
predisposte su apposita modulistica definita dalla Banca e disponibile presso la Sede legale,
dovranno essere corredate, con riferimento a ciascun componente, delle dichiarazioni e di tutta
la documentazione di cui all’art. 26.4 del Regolamento Assembleare ed elettorale della Banca
anch’essa predisposta dalla Banca e disponibile con le medesime modalita;
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o al fine di garantire il rispetto di quanto normativamente previsto in merito ai requisiti di
professionalita, il candidato a Sindaco supplente dovra essere iscritto nel registro dei revisori
legali dei conti ed aver esercitato I’attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre
anni;

o la Banca si avvale della procedura di consultazione semplificata prevista dal Regolamento di
Gruppo per la valutazione di idoneita degli Esponenti e I’autovalutazione degli Organi delle
Banche Affiliate, secondo quanto comunicato dalla Capogruppo in data 20/01/2026.

I documenti integrali sopra indicati sono a disposizione dei Soci presso la Sede sociale della Banca.

Il Presidente
%JOMCI ioli ‘J

Anagni, 30 gennaio 2026

Allegati:
- Modalita e tempistiche per la candidatura alle Cariche Sociali
- Composizione quali-quantitativa ottimale degli Organi Sociali
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MODALITA E TEMPISTICHE PER LA CANDIDATURA ALLE CARICHE
SOCIALI

Le modalita e le tempistiche per la candidatura alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale sono
definite dall’articolo 45 dello Statuto Sociale della Banca e dai Capitoli V, VI, VII ded Regolamento
Assembleare ed Elettorale della Banca, entrambi approvati dall’ Assemblea dei Soci del 04/05/2025, e da
Regolamento di Gruppo per la valutazione di idoneita degli Esponenti, le cui disposizioni di seguito s
riportano:

STATUTO DELLA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ANAGNI SOCIETA COOPERATIVA

TITOLO IX
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 45
Composizione del collegio sndacale

45.1. L’ assemblea ordinaria nomina, di norma, tre sindaci effettivi, designandone il presidente, e due sindaci supplenti,
fermo quanto previsto agli articoli 45.2. - 45.4. che seguono.

La composizione dd collegio sindacale deve rispettare la quota di genere richiesta dalla normativa tempo per tempo
vigente.

In caso di cessazione di un sindaco subentrano i supplenti nel rispetto della normativa vigente ivi compresa quella sulla
quotadi genere.

| sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ assembl ea convocata per I’ approvazione del bilancio
relativo al terzo esercizio dellaloro carica; I’ assemblea ne fissa il compenso annuale valevole per I’ intera durata del loro
ufficio, in aggiunta al rimborso delle spese effettivamente sostenute per I’ esercizio delle funzioni.

45.2. La Capogruppo, con delibera motivata dell’ organo amministrativo della stessa, fermo quanto previsto dall’ articolo
37-bis, comma 3-ter, lett. ), del TUB, hail diritto di opporsi alla nomina ovvero di nominare direttamente i componenti
del collegio sndacale, sino allamaggioranzadegli sessi, qualorai soggetti propogti per lacaricadi sindaco - nell’ ambito
del procedimento di consultazione preventiva inerente i candidati, da attuars in conformita alle disposizioni di cui a
Regolamento Elettorale adottato dalla Societa in materia ed ad contratto di coesone stipulato tra la Capogruppo e la
Societaa sens ddl’articolo 37-bis, commaterzo, del TUB - siano ritenuti dalla Capogruppo stessa, alternativamente;

0] inadeguati rispetto alle esigenze di unitarieta dellagovernance del Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale;
(i) inadeguati rispetto alle esigenze di efficaciadell’ attivitadi direzione e coordinamento da parte della Capogruppo;
(iii) inidonel ad assicurare la sana e prudente gestione della Societa, avendo riguardo, in particolare, a merito

individuale comprovato dall e capacita dimostrate e dai risultati eventualmente conseguiti in qualitadi esponente aziendale
della Societa o di altre societa

Nel nominarei componenti del collegio sindacale, la Capogruppo deve garantire il rispetto dellaquotadi genererichiesta
dalla normativa tempo per tempo vigente.

45.3. LaCapogruppo, nelleipotes previste all’ articolo 45.2. che precede, unitamente a quelle individuate nel contratto di
coesione, ha altresi la facolta di revocare uno o piu componenti del collegio sindacale gia nominati. Per I'ipotesi di
sostituzione del componente revocato, ove lo stesso Sa determinante per conseguire la maggioranza del collegio
sindacale, la Capogruppo indica il candidato da eleggere in luogo del componente cessato. Sulla richiesta della
Capogruppo, la Societa provvede nel piu breve tempo possibile e, comungue, non oltre il termine massmo previsto dal
contratto di coesione stipulato trala Capogruppo stessa e la Societaa sensi dell’ articolo 37-bis, commaterzo, del TUB.
Qualora tae termine trascorra inutilmente senza che la Societa abbia autonomamente provveduto alla sostituzione, la
Capogruppo provvede direttamente e ne da notizia all’ Autorita competente informando la stessain merito ai motivi per i
quali harichiesto larevocadel componente.

Per I'ipotes di sostituzione del componente revocato, la Capogruppo deve garantire il rispetto della quota di genere
richiesta dalla normativa tempo per tempo vigente.

45.4. In deroga a quanto previsto dall’articolo 45.1. che precede, per I'ipotes in cui la Capogruppo abbia sottoscritto
azioni di finanziamento emesse dalla Societa ai sensi dell’ articolo 150-ter, del TUB, alla Capogruppo stessa spettera il
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diritto di designareil presidente del collegio sindacale.

45.5. | sindaci sono rieleggibili, coni limiti di seguito specificati.

45.6. Non e nominabile o rieleggibile alla rispettiva carica colui che abbia ricoperto la carica di presidente del collegio
sindacale per 3 mandati consecutivi 0 di componente effettivo del collegio sindacale della Societa per 3 mandati
consecutivi.

45.7. Agli effetti del computo del numero dei mandati le cariche di presidente e di componente effettivo del collegio
sindacale non s cumulano. In ogni caso non & possibile essere rieletti quando s sono raggiunti 6 mandati consecutivi
come sindaco effettivo e presidente del collegio.

Sono da considerars consecutivi tutti i mandati che s susseguono senza cessazioni dalla carica oppure con cessazioni
dallacaricainferiori asa mes e che siano esercitati dall’ esponente quale componente del collegio sindacale della Societa
oppure di una Banca che sa gata parte di una fusione con la Societa o che sia stata acquisita dalla sessa. Ai fini del
computo, non rilevano i mandati di durata effettivainferiore ai due esercizi.

45.8. | sndaci debbono essere in possesso del requisiti di idoneita prescritti dalla normativa vigente. In particolare, non
possono essere eletti alla caricadi sindaco e, se eetti, decadono dall’ ufficio:

a) dli interdetti, gli inabilitati, i falliti, coloro che siano stati sottopogti a liquidazione giudiziale, coloro che sono stati
condannati ad una pena cheimportal’interdizione, anchetemporanea, dai pubblici uffici ol’incapacitaad esercitare uffici
direttivi;

b) il coniuge non legalmente separato, la persona legata in unione civile o convivenza di fatto, il parente o affine entro
il quarto grado degli amministratori della Societa, delle societa da questa controll ate, delle societa che la controllano e di
guelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla Societa o alle societa da questa controllate o ale societa che la controllano o a quelle
sottoposte a comune controllo da un rapporto di lavoro o da un rapporto continuativo di consulenza o di prestazione
d’ operaretribuita, ovvero daaltri rapporti di natura patrimoniale che ne compromettano I’ indipendenza;

d) coloro che non siano in possesso dei requisiti di idoneita prescritti dalla normativa vigente;

€) il coniuge non legalmente separato, la personalegatain unione civile o convivenzadi fatto, i parenti o gli affini fino al
quarto grado di dipendenti della Societa;

f) I'amministratore o il Sndaco in altra banca o societa finanziaria operante nellazona di competenza della Societa, salvo
che s tratti di sindaci di banche o societa finanziarie dd Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale, nonché di
amministratori 0 sindaci di societa partecipate, di societa finanziarie di partecipazione, di consorzi o di cooperétive di
garanzia;

g) coloro che, nei due esercizi precedenti |'adozione dei relativi provvedimenti, hanno svolto funzioni di
amministrazione, direzione o controllo nella Societa, qualora essa sia stata sottoposta alle procedure di crisi di cui a
Titolo 1V, articoli 70 e ss,, del TUB. Detta causa di ineleggibilita ha efficacia per cinque anni dall’ adozione dei rel ativi
provvedimenti;

h) gli amministratori della Societa, delle societa da questacontrollate, delle societa chelacontrollano e di quelle sottoposte
acomune controllo, nonché coloro che abbiano ricoperto lacarica di amministratore della Societanel mandato precedente
o di direttore della Societa nel tre anni precedenti.

Lanon ricorrenza delle cause di ineleggibilita e decadenza di cui dle lettere b), c), €), f) e h) che precedono, costituisce
requisito di indipendenzade sindaci.

45.9. Non possono essere stipulati contratti di appalto di opere o contratti per prestazioni di servizi o per fornituradi beni
di natura continuativa o comungue pluriennale con i componenti del collegio sindacale, o con societa alle quali gli stess
partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 25% del capitale sociae o nelle quali rivestano la carica
di amministratori. 11 divieto suddetto si applicaanche rispetto al coniuge, allapersonalegatain unione civile o convivenza
di fatto, nonché ai parenti e agli affini entro il secondo grado dei sindaci. Tale divieto non s applica con riferimento ai
contratti stipulati con le Societa del Gruppo o con gli enti, anche di natura societaria, della categoria.

45.10. | sindaci non possono assumere cariche in organi diversi da quelli di controllo presso atre societa del Gruppo
Bancario Cooperativo Cassa Centrale nonché presso societa nelle quali 1a Soci eta stessa detenga, anche indirettamente,
una parteci pazione strategica ai sensi delle disposizioni di vigilanza.
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45.11. Seviene a mancare il presdente del collegio sindacale, le funzioni di presidente sono assunte dal piti anziano di
etatrai sindaci effettivi rimasti in carica.

45.12. In deroga a quanto previsto dall’ articolo 45.11. che precede, in caso di sottoscrizione di azioni di finanziamento di
cui adl’articolo 24, la sostituzione del presidente del collegio sindacale spettaal Socio Finanziatore.

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE ED ELETTORALE DELLA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI
ANAGNI SOCIETA COOPERATIVA

CAPITOLOV
MODALITA DI CANDIDATURA ED ESPRESSIONE DEL VOTO
Articolo 24

24.1. 1l presente capitolo V ei seguenti sono volti adisciplinare:

a) lemodalita per la presentazione delle candidature ale Cariche Sociali;

b) irequidti edi criteri di candidatura dle Cariche Sociali;

¢) lamodalitadi elezione ale Cariche Socidl,

conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di legge edello statuto sociale efermi restando i poteri ele prerogative

della capogruppo.

24.2. Ne cas di nomina alle Cariche Sociali effettuata ai sens dell’art. 24.5. dello statuto sociale si rimanda a quanto

previsto dall’ art. 32 del presente Regolamento.

24.3. Almeno 90 (novanta) giorni primadella data dell’ assembl ea programmata per lanominadei componenti alle Cariche

Socidi, la Societa affigge in modo visibile nella propria sede sociale, nelle succursai e, ove costituite, nelle sedi

distaccate, e pubblica sul proprio sito internet, un avviso riportante:

a) le modalita e le tempigtiche per la candidatura, ivi incluse eventuai semplificazioni a procedimento elettorale
applicabili alla Societain conformitaal contratto di coesione stipulato ai sensi dell’ art. 37 bis, comma 3, lettera b),
del TUB ed allanormativa applicabile;

b) lacomposizione quali-quantitativa considerata ottimale dal consiglio di amministrazione, individuando e motivando
il profilo dei candidati ritenuto opportuno a questi fini;

c) eventuali linee guida disposte dalla Capogruppo;

d) eventudi soggetti che la Capogruppo, avendo riguardo alle esgenze di unitarieta della governance del gruppo
facente capo alla stessa e di effettivita dell’azione di direzione e coordinamento della Capogruppo medesima, in
forza del contratto di coesione stipulato ai sensi dell’art. 37 bis, comma 3, lettera b), del TUB ed in forza della
normativa applicabile, abbia gia designatoin via diretta quali componenti del consiglio di amministrazione.

24.4. Conriferimento alle votazioni per I’ e ezione delle Cariche Sociali si applicano, in quanto compatibili, |e disposizioni

di cui a Capitolo IV che precede.

24.5. 11 consiglio di amministrazione nella sostituzione dei consiglieri di amministrazione per cooptazione a sensi dell’ art.

36 ddlo datuto sociale, € tenuto altresi ad uniformarsi alle disposizioni di cui agli artt. 26.7. e 31.5. del presente

Regolamento; ai fini dell’ assemblea chiamata adeliberare ai sensi dell’ art. 2386, secondo comma, codice civile, i termini

previdti al presente art. 24 ed al successivo art. 26 per la presentazione e I’ esame delle eventuali candidature si intendono

dimezzati.
Articolo 25

25.1. Al fine di garantire I’ ordinato svolgimento delle operazioni elettorali, almeno 60 (sessanta) giorni prima della data

dell’ assemblea programmata per la nomina dei componenti alle Cariche Sociali, il consiglio di amministrazione nomina

una commissione e ettorale compogta da 3 (tre) o 5 (cinque) persone diverse dai consiglieri, scelti trail personae della

Societa e/0 tra soggetti in possesso di caratteristiche ed esperienze ritenute adeguate rispetto a ruolo.

| componenti della commissione € ettorale non possono candidarsi alle Cariche Sociali né sostenere alcuna candidatura.

| componenti della commissione e ettorale nominano al loro interno un Presidente e un Segretario.

25.2. Lacommissione el ettora e & chiamata ad assi curare la corretta applicazione delle norme di legge e delle dispos zioni

di cui allo statuto sociale, al presente Regolamento, a contratto di coesione stipulato ai sensi dell’art. 37 bis, comma 3,

lettera b), del TUB ed alla normativa applicabile concernenti |’ elezione delle Cariche Sociali. La commissione elettorale

verifica

a) I'osservanzadelle disposizioni di cui agli articoli 26.1., 26.2., 26.3. e 26.4 del presente Regolamento;

b) lasussistenza, in capo ai candidati componenti del Consiglio di Amministrazione, dei requidti previsti agli articoli
34.4, lettere @), d), e), f), g) e h), e 34.6 ddllo statuto sociale;

c) lasussistenza, in capo ai candidati componenti del Collegio Sindacale, dei requisiti previsti agli articoli 45.1, 45.6,
45.7 e 45.8, lettere a), ), g) e h), dello statuto sociae.

La sintes dell’analis e dei relativi risultati € formalizzata in una apposita relazione che é trasmessa al Consiglio di

Amministrazione per le relative deliberazioni.

Restano ferme le prerogative degli Organi Competenti in merito ala valutazione di idoneita degli esponenti eletti.

Articolo 26
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26.1. All’ elezione dei componenti le Cariche Sociali s procede sulla base di candidature individuali ovvero sulla base di

liste di candidati che possono essere presentate:

a) dal congiglio di anministrazione;

b) daun numero minimo pari a 20% di soci il cui nome éiscritto nd libro dei soci da ameno 90 (novanta) giorni
rispetto alla data dell’ assembleain prima convocazione, nel caso di liste, e da un numero minimo pari a 15% di
soci il cui nome e iscritto nel libro dei soci da almeno 90 (novanta) giorni rispetto ala data dell’assembleain
prima convocazione, nel caso di candidature individuali.

26.2. A penadi inammissibilita

a) leliste di candidati devono essere depositate presso la sede della Societa almeno 60 (sessanta) giorni prima della
data dell” assembl ea programmeata per |la nomina dei componenti alle Cariche Sociali (prima convocazione);

b) ogni amministratore pud votare una sola propostadi Lista del Consiglio;

C) Ogni socio puod presentare 0 concorrere a presentare una sola Lista dei Soci;

d) i soci candidati allacaricadi sindaco non possono concorrere alla presentazione di alcunalista;

€) ogni candidato puo presentarsi in unasolalistaa penadi ineleggibilita;

f)  ogni listadeve contenere un numero di candidati pari al numero delle Cariche Sociali per lacui elezione I’ assemblea
€ convocata, fermo restando che ai fini dell’ammissibilita dellalista non rilevano eventuali rinunce o impedimenti
sorti in capo a candidati successivamente al deposito dellalista; in caso di eventuali rinunce o impedimenti sorti in
capo ai candidati successivamente al deposito della lista e prima dell’assemblea, fino alla data dell’ affissione
dell’elenco delle candidature, la lista che presenti un numero inferiore a numero delle cariche sociali deve essere
integrata, previa comunicazione alla Capogruppo;

g) accanto al nominativo di ciascun candidato deve essere indicata la caricaacui 1o stesso concorre;

h) i candidati di ogni lista devono esserein possesso del requisiti di cui al’art. 29 che segue;

i) per ogni lista deve essere indicato un referente cui indirizzare ogni comunicazione inerente la composizione della
listae gli edti della consultazione preventiva con la Capogruppo di cui al’art. 26.7. che segue;

j) ogni lista deve essere accompagnata dalla dichiarazione di conformita alla composizione quali-quantitativa
considerata ottimale dal consiglio di amministrazione di cui al’art. 24.3 che precede (salvo per quanto previsto ala
precedente lettera f) in punto di composizione quantitativa), sottoscritta dal soggetto di cui alla precedente lett. i),
ovvero leragioni alabase di eventuali difformita

26.3. E inoltre ammessa la presentazione di candidature individuai presentate dai singoli soci a di fuori delle liste di cui

all’art. 26.2. che precede. A penadi inammissibilita:

a) lecandidature devonoindicare lacaricaalaquaeil candidato concorre;

b) il socio che abbia sottoscritto una Lista dei Soci non potra sottoscrivere a cuna candidatura individualg;

€) ogni socio che non abbia sottoscritto unaListadel Soci potrasottoscrivere un numero di candidature individuali pari
al numero massimo delle Cariche Sociali per lacui elezione |’ assemblea & convocata;

d) i soci candidati allacaricadi sindaco non possono sottoscrivere acuna candidatura;

€) non sono consentite candidature individuali di soci che sano candidati in unalistae viceversa;

f)  le candidature devono essere depostate presso la sede della Societa ameno 60 (sessanta) giorni prima della data
dell’ assemblea programmata per lanominadei componenti alle Cariche Sociai (prima convocazione).

Qualora il numero di candidati complessivo fosse inferiore al numero di esponenti da eleggere, fino ala data

dell’ affissione dell’ eenco delle candidature il Consiglio di Amministrazione, previa comunicazione ala Capogruppo,

puo presentare ulteriori candidature fino al raggiungimento di un numero di candidature pari a numero di esponenti da
eleggere.

Non sono ammesse candidature individuali presentate direttamente nel corso dell’assemblea convocata per |’ elezione

delle Cariche Sociali.

26.4. 11 modulo contenente e proposte di candidatura & predisposto dalla Societa, deve essere sottoscritto da ciascun

candidato con firma autenticata da parte dei soggetti elencati nel primo periodo dell’ art. 5.2. che precede e contenere, con

riferimento a ciascun candidato, le seguenti dichiarazioni:

a) |'attestazione di non trovars in acuna situazione di ineleggibilita nonché di possedere tutti i requisti e criteri di
idoneita prescritti dallalegge e dallo statuto sociae;

b) |"accettazione preventiva della carica, in caso di elezione;

c) I'impegno, incaso di elezione, ad adempierei doveri legati allacarica con ladiligenza e la professionalitarichieste,
nella consapevolezza delle correlate responsabilita, ivi incluso I’ obbligo di formazione permanente;
d) il consenso del candidato al trattamento dei dati personali, ivi inclusi i dati e le informazioni di cui a proprio

curriculum vitae, da parte della Societa e della Capogruppo €, piu in particolare, ala pubblicazione dei dati stessi
presso la sede e sul sito internet istituzionale della Societa e, ove presenti, nelle succursai e nelle sedi distaccate
dellastessa

In aggiunta, le candidature dovranno essere corredate dei seguenti documenti:

a) curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali e I’ elencazione
degli incarichi ricoperti negli organi di amministrazione e controllo della societd;

b) copiadel documento d'identitain corso di validita;
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c) certificato del casellario giudiziae;
d) certificato dei carichi pendenti.
26.5. Le candidature presentate senza |’ osservanza delle disposizioni di cui agli artt. 26.1., 26.2., 26.3. e 26.4. che
precedono, il cui accertamento compete ala commissione elettorale, sono cons derate come non presentate con delibera
del consiglio di amministrazione.
26.6. Ferme eventuali semplificazioni del procedimento elettorale applicabili alla Societa in conformita a contratto di
coesione gipulato ai sens dell’ art. 37 bis, comma 3, lettera b), del TUB ed alla normativa applicabile nonché eventuali
procedure d'urgenza definite dalla Capogruppo, il presidente del consiglio di amminigtrazione, una volta esaurite le
formalita di cui all’art. 25 che precede da parte della commissione elettorae inoltra alla Capogruppo senza ritardo, e
comungue almeno 45 (quarantacinque) giorni primadella data dell’ assembl ea programmata per lanomina dei componenti
alle Cariche Sociali, I’eélenco delle candidature presentate ovvero le liste di candidati, la relazione predisposta dalla
commissione elettorale, il curriculum vitae di ciascun candidato e la relativa documentazi one accompagnatoria, affinché
il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, con il supporto del Comitato Nomine della stessa, esprima per ciascun
candidato un giudizio di adeguatezza a ricoprire la carica, avendo riguardo all’idoneita del candidato medesmo ad
assicurare la sana e prudente gestione della Societa sulla base, in particolare, del merito individuae comprovato dalle
capacita dimostrate e dai risultati dallo stesso conseguiti come esponente aziendale, nonché alle esigenze di unitarieta
dellagovernance del gruppo e di efficacia dell’ attivita di direzione e coordinamento.
26.7. Ferme eventuali semplificazioni del procedimento elettorale applicabili alla Societa in conformita a contratto di
coesione dipulato a sensd dell’art. 37 bis, comma 3, lettera b), del TUB ed alla normativa applicabile, almeno la
maggioranza del candidati di ciascuna lista deve essere composta da soggetti su cui la Capogruppo ha espresso il proprio
giudizio di adeguatezza di cui al’art. 26.6. che precede. In difetto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societa comunica al referente della lista di cui al’art. 26.2. i) che precede ed dla commissione elettorae I’esito della
proceduradi consultazione, invitandol o ad escludere i candidati ritenuti dalla Capogruppo “non idonei”, sostituendoli con
ulteriori candidati, muniti dei necessari requisiti, da sottoporre al’ ulteriore valutazione della Capogruppo medesima. Nel
caso in cui, entro il termine di 7 (sette) giorni dalla sopracitata comunicazione, non sia pervenuta ala Societa la lista
modificatadi candidati, lalista stessa si considerera come non presentata.
La commissione elettorale accerta la regolarita formale delle nuove candidature presentate. Gli esti della nuova fase di
consultazione sono trasmessi alla Societa a cura della Capogruppo entro il termine di 7 (sette) giorni dalla presentazione
delle nuove candidature alla Capogruppo. In caso di mancato riscontro nei termini da parte della Capogruppo, i nominativi
dei singoli candidati s considerano come approvati e valutati positivamente in termini di adeguatezza alla carica.
Qualora, all’ esito della secondafase di consultazione, lamaggioranzadei candidati dellalistanon siacomunque composta
da soggetti su cui la Capogruppo s € espressa favorevolmente ritenendoli adeguati, la lista s considerera come non
presentata
26.8. L'elenco, in ordine di presentazione delle medesime, di tutte le candidature ritenute adeguate in applicazione degli
articoli che precedono - tenuto conto di eventuali rinunce o impedimenti successivi - € affisso, in modo vishile, nella
sede sociale e, ove presenti, nelle succursali e nelle sedi distaccate della Societa e pubblicato sul sito internet della stessa
almeno 10 (dieci) giorni primadelladata dell’ assemblea programmata per lanominadel componenti alle Cariche Sociali,
unitamente al curriculum vitae di ciascun candidato e, se previste, alle val utazioni formulate dalla Capogruppo.
26.9. In aperturadel lavori assembleari, il presidente dell’ assembleaindica eventuali soggetti che la Capogruppo, avendo
riguardo alle esigenze di unitarieta della governance del gruppo facente capo dla stessa e di effettivita dell’ azione di
direzione e coordinamento della Capogruppo medesima, abbia nominato in via diretta quali componenti del consiglio di
amministrazione in forza del contratto di coesione stipulato ai sensi dell’ art. 37 bis, comma 3, lettera b), del TUB ed in
forza della normativa applicabile.

Articolo 27
27.1. Le schede per I'elezione ale Cariche Sociali costituiscono srumento per le votazioni e, pertanto, vengono
predisposte dalla Societa secondo un modello uniforme e consegnate ad ogni socio. Oveai fini dell’ elezione ale Cariche
Socidi s utilizzino schede separate per ogni organo in scadenza, tali schede devono essere immediatamente identificabili.
| voti espressi su schede non conformi sono nulli.
27.2. Per I’elezione delle Cariche Sociali, nel caso di votazione a mezzo scheda, il socio deve esprimereil proprio voto
entro il termine comunicato dal presidente per la votazione.
27.3. 1l presdente dell’ assemblea pud disporre che nei locali in cui s tiene I'assemblea stessa venga predisposto un
numero adeguato di cabine o di urne nelle quali deporre le schede votate. All’interno delle cabine non sono consentite
affissioni di alcun genere.

Articolo 28
28.1. Le schede da utilizzare per le nomine alle Cariche Sociali riportano le candidature individuali e leliste presentate ai
sens dell’art. 26 del presente Regolamento, con specifica indicazione dei nominativi dei singoli candidati che
compongono queste ultime, aggiornate per tenere conto di eventuali rinunce o impedimenti successivi allapubblicazione
di cui dl’ art. 26.8 che precede.
28.2. | soci potranno esprimere il proprio voto secondo una delle seguenti modalita
a) votodi lista: applicando un segno di barraturain corrispondenza dellalista prescelta;
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b) votoai singoli candidati appartenenti ad unalista: applicando un segno di barraturain corrispondenza del nome dei
singoli candidati appartenenti allamedesimalista;
c) votoai candidati non appartenenti ad alcunalista: applicando un segno di barraturain corrispondenza della singola
candidatura spontanea.
28.3. 1l socio non pud esprimere un numero di preferenze maggiore, per ciascun organo sociae, a numero del candidati
alle Cariche Sociali da eleggere.
28.4. Ai fini del computo e dellavaliditadd voto, € stabilito quanto segue:
a) perleschede che portanoil solo voto di lista, si intendono votati tutti i candidati dellalista;
b) per le schede che portanoil voto ai singoli candidati, S intendono votati solo i candidati prescelti;
c) le schede che portano un numero di preferenze espresse inferiore a quello delle Cariche Sociali da eleggere
determinato dall’ assemblea, saranno considerate valide per i soli nominativi votati;
d) le schede che portano un numero di preferenze espresse superiore a quello delle Cariche Sociali da eleggere
determinato dall’ assemblea saranno considerate nulle;
€) leschede cheriportanopitivoti di listao che assemeal voto di listaesprimono delle preferenze afavore di candidati
di altreliste e/o afavore di nominativi non candidati in alcunalista, ovvero che esprimono preferenze per candidati
appartenenti aliste diverse, saranno considerate nulle;
f)  leschede che portano un voto di lista e che assieme al voto di lista esprimono delle preferenze a favore di candidati
della stessa lista saranno considerate valide per i soli nominativi votati;
0) leschede che evidenziano segni che possano inficiare la segretezza del voto, o abrasioni, saranno considerate nulle;
h) le schede che non riportano alcuna espressione di voto si considerano schede bianche.
CAPITOLO VI
REQUISITI DEI CANDIDATI
Articolo 29
29.1. Si possono candidare alla carica di amministratore i soci il cui nome € iscritto nel libro del soci da almeno 90
(novanta) giorni rispetto alla data dell’ assembleain prima convocazione ed aventi i requisiti e criteri di idoneita richiesti
dallalegge, dallo statuto sociale, da presente Regolamento e dal “Modello per la definizione della compos zione quali -
guantitativa ottimal e delle Banche Affiliate’ approvato dalla Capogruppo.
29.2. Non puo candidars I'amministratore o il sindaco uscente che non ha partecipato durante il proprio mandato al
numero minimo di corsi formativi previsto dalla Capogruppo per gli esponenti aziendai delle Affiliate.
CAPITOLO ViII
SCRUTINIO DEI VOTI E PROCLAMAZIONE DEI RISULTATI. CHIUSURA DEI LAVORI
ASSEMBLEARI
Articolo 30
30.1. Il presidente soprintende allo scrutinio, predisponendo un’idonea organizzazione dei relativi lavori.
30.2. Lo scrutinio é effettuato dai soli scrutatori nominati dall’ assembleaed é visibile dai soci presenti in assemblea. Se
Vi sono contestazioni, decide il presidente dell’ assemblea.
30.3. In caso di votazione per azata di mano, S computano soltanto i voti risultati minoritari e quelli degli astenuti a
norma dell’ art. 22.2. che precede e, per differenza, s computano i voti risultati maggioritari.
30.4. In caso di votazione con scheda elettorale, s computano le schede depositate nell’ urnae poi si scrutinano le singole
schede.
30.5. Ultimato lo scrutinio, il presidente proclamai risultati.
Articolo 31
31.1. Per I’elezione alle Cariche Sociali, terminato lo scrutinio il presidente dispone, per ciascun organo sociale da
eleggere, un elenco di candidati elencati in ordine progressivo decrescente sulla base delle preferenze ricevute ai sensi
dell’ art. 28 che precede.
31.2. Risultano eletti ale Cariche Sociai i candidati che avranno ottenuto il maggior numero di preferenze. In caso di
paritadi voti tra piu candidati, s intende eetto il piuanziano d’ etaai sensi dell’art. 30.2. dello statuto sociale; in caso di
parita tra eletti in base d criterio di anzianita, S procedera a sorteggio direttamente in assemblea e risultera eetto |l
candidato estratto.
31.3. Se a termine delle votazioni la composizione dell’ organo sociale non dovesse rispettare quanto previsto dagli
articoli 34.6 e 45.1 dello Statuto in merito alla rappresentativita di genere e di numero dei mandati, S procedera ad
escludere tanti candidati eletti quanti necessario, sostituendoli con ulteriori candidati idonei ad assicurare la regolare
composizione dell’ organo, secondo I’ ordine di elencazione di cui al’art. 31.1. e 31.2 che precede.
31.4. Seal termine delle votazioni lamaggioranzadei candidati risultati eletti per ciascun organo socia e non siacomposta
da soggetti su cui la Capogruppo s sia espressa favorevolmente nell’ ambito del giudizio di adeguatezza di cui all’ art. 26
cheprecede, s procederaad escludere tanti candidati eletti quanto necessario sostituendoli con ulteriori candidati, secondo
I’ordine di elencazione di cui all’art. 31.1. che precede, su cui la Capogruppo medesima si sia espressa favorevolmente.
A tal fine, si procedera escludendo i candidati eletti come ultimi, in ordine progressivo, secondo I’ ordine crescente di
elencazione di cui al’art. 31.1. che precede.
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31.5. Entro 5 (cinque) giorni lavorativi dalla votazione, la Societa trasmette alla Capogruppo I’ elenco dei componenti
eletti. La comunicazione dovra avvenire entro 2 (due) giorni lavorativi dalla votazione nel caso in cui la Societa abbia
beneficiato di eventuali semplificazioni al procedimento elettorale in conformitaa contratto di coesione stipulato ai sensi
dell’art. 37 bis, comma 3, lettera b), del TUB ed alla normativa applicabile.

31.6. Nel caso in cui la Capogruppo accerti che, in ogni caso, la maggioranza dei componenti di ciascun organo sociale
nominato dall’ assemblea non sia comunque composta da soggetti su cui S sia espressa favorevolmente nell’ ambito del
giudizio di adeguatezza di cui all’ art. 26 che precede, la Capogruppo stessa potra richiedere alla Societa di sostituire uno
0 piu componenti con altri candidati valutati positivamente, sino a concorrenza della maggioranza dei componenti
dell’ organo.

31.7. Qualorala Societa non adempiale richieste espresse dalla Capogruppo di cui all’ art. 31.6. che precede, quest’ ultima
potra esercitare i poteri di nominae di revoca diretta ale Cariche Sociali di cui agli artt. 34.2., 34.3., 45.2. € 45.3. dello
statuto sociale.

31.8. Qualora, per qualsivoglia ragione, non fosse possibile completare |’ organo sociale con il numero dei candidati da
eleggere, dl’elezione dei candidati mancanti provvedera - sempre garantendo il rispetto dei requisiti di cui alo satuto
sociae - la Capogruppo inforzadei poteri di nominadirettadi cui agli artt. 34.2., 34.3,, 45.2. € 45.3. dell o statuto sociale.

Articolo 32
32.1. In deroga a quanto previsto dagli articoli precedenti, qualora la Societa abbia emesso azioni di finanziamento ai
sens dello statuto sociale, sottoscritte dalla Capogruppo nonché dai soggetti indicati dall’art. 150 ter del TUB, spettaa
guesti ultimi lanominadei componenti le Cariche Sociali secondo le disposizioni di cui al’art. 24.5. dello statuto sociale.
32.2. A tale fine, la Capogruppo e gli atri soggetti indicati dall’art. 150 ter del TUB, in persona dei propri legali
rappresentanti, interverranno per la nomina dei componenti le Cariche Sociali direttamente in sede di assemblea della
Societa

REGOLAMENTO DI GRUPPO PER LA VALUTAZIONE DI IDONEITA DEGL | ESPONENTI

3.2.2. Procedimento semplificato
LaBanca Affiliata che:
= rientri nelle due class di rischio migliori e presenti Score Governance positivo secondo il Sstemadi classificazione
definito nel “ Regolamento sul Modello Risk Based”, e
= siain possesso degli ulteriori requisiti di cui all’articolo 22.3. dello Statuto di Cassa Centrale,
beneficia del procedimento semplificato di seguito descritto, salvo che con provvedimento motivato la Capogruppo
disponga di procedere comungue con la consultazione preventiva, dandone comunicazione scritta ala Banca In assenza
di tale comunicazione, all’ elezione dei candidati s procede in conformita alo Statuto e d Regolamento Assembleare ed
Elettoral e dellaBanca Affiliata, senza preventivaval utazione di adeguatezza dell e candidature da parte della Capogruppo.
Restain ogni caso fermo il diritto della Capogruppo di attivare il processo di revoca e nomina extra-assembl eari, anche
con designazione di non soci, previsto dallo statuto della Banca Affiliata. Resta altresi fermo il ruolo della Capogruppo
nell’ambito del procedimento di verifica dei requisiti e dei criteri di idoneita degli Esponenti di cui a presente
Regolamento.
In caso di avvio del procedimento di consultazione preventiva su richiesta della Capogruppo nei confronti di Banche
rientranti nelle due class di rischio migliori, nell’ eventualita in cui, al’esito delle fas di valutazione precedentemente
descritte, la maggioranza dei candidati della lista non sia composta da soggetti su cui la Capogruppo s € espressa
favorevolmente, il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Banca Affiliata comunical’ esito della procedura di
consultazione ai candidati, in caso di candidaturaindividuale, o al referente dellalista, in questo secondo caso invitandol o
ad excludere i candidati ritenuti non idonel e a proporre alla Capogruppo, a sens dell’ articolo 37-bis, comma 3-ter, lett.
c), del TUB, per ciascun candidato da escludere, unalista di tre candidati divers daquelli gia proposti, entro i termini di
cui al paragrafo 3.2.1 che precede. Nel caso in cui, entro il termine di 7 giorni dalla sopracitata comunicazione, non Sa
pervenuta la lista di candidati alternativi, la lista stessa s considera come non presentata e troveranno applicazione le
disposizioni di cui a paragrafo 3.2.1 che precede.
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COMPOSIZIONE QUALI-QUANTITATIVA OTTIMALE DEGLI ORGANI
SOCIALI

1. PREMESSA

1.2 OBIETTIVI DEL DOCUMENTO

Il presente documento identifica preventivamente |a composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale per il Consiglio di
Amministrazione, il Collegio Sindacale e per |a Direzione Generale delle Banche affiliate, individuando e motivando il
profilo teorico degli Esponenti ritenuto adeguato a questi fini.

In conformita a quanto previsto dalla Circolare Banca d' Italian. 285 del 17 dicembre 2013 sm.i., Parte Prima— Titolo
IV — Capitolo | — Sezione 4.1, in materia di governo societario (di seguito la*® Circolare 285"), “la composizione degli
organi sociali assume unrilievo centrale per I’ efficace assolvimento dei compiti che sono loro affidati dalla legge, dalle
disposizioni di vigilanza e dallo statuto; la suddivisione di compiti e responsabilita all’interno degli organi aziendali
deve essere coerente con il ruolo ad attribuito nell’ambito del sistema di amministrazione e controllo prescelto”.
Ledisposizioni che seguono forniscono ai consiglieri, ai sindaci ed ai soci dellaBanca Affiliata, alcuni indirizzi in merito
alla individuazione e selezione dei componenti del Condglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Direzione Generale, al fine di garantire che gli stess possano svolgere in modo efficace le funzioni che sono chiamati ad
esercitare. In tale contesto, il presente documento individua ex ante il profilo teorico (ivi comprese le caratteristiche di
professionalita, esperienza, competenza e di indipendenza) dei candidati alle cariche di Esponenti aziendali.

In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione eil Collegio Sindacale si sottopongono con cadenza almeno annuae ad un
processo di autoval utazione volto a val utare aspetti relativi sia alla propria composizione quali-quantitativasiaa proprio
funzionamento.

2.2 CONTESTO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Di seguito s riportano le principali fonti normative primarie e secondarie esterne:

= Articolo 26 TUB elerelative disposizioni atuative, frale quali in particolare il Decreto Ministeriale n. 169 del 23
novembre 2020 (di seguito anche “DM 169/20207);

= Articolo 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito dalla Legge del 22 dicembre 2011, n. 214, in materia di
interlocking directorates;

» Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 sull'accesso all'attivita degli enti

creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese di investimento (CRD [V);

Direttiva 2015/849 o |V Direttiva AML;

Guidaallaverificade requisiti di professionalita e onorabilita della Banca Centrale Europea - dicembre 2021;

Circolare dellaBancad'Itdian. 285 del 17 dicembre 2013 sm.i. (di seguito “ Circolare 285");

Disposizioni in materia di organizzazione, procedure e controlli interni emanate da Banca d'ltalia nel testo modificato

vigente dal 14.11.2023,;

= Linee Guida EBA sulla governance interna del 5 luglio 2021, (EBA Guiddlines on Internal Governance under
Directive 2013/36/EU) e Linee Guida congiunte EBA-ESMA sulla valutazione dell’idoneita dei membri dell’ organo
amministrativo e del personale che riveste ruoli chiave (Final report on joint ESMA and EBA Guidelines on the
assessment of the suitability of members of the management body and key function holders under Directive
2013/36/EU and Directive 2014/65/EU);

» Orientamenti EBA sulle politiche e procedure relative alla gestione della conformita e a ruolo e alle responsabilita
del responsabile antiriciclaggio, EBA/GL/2022/05.

Di seguito s riportano le principali fonti normative interne;

Art. 10 del Contratto di Coesione;

Statuto vigente della Banca Affiliata, conforme allo Statuto tipo del Gruppo;

Codice Etico di Gruppo;

Punto 8 dellaCartadei Valori del Credito Cooperativo, che stabilisceche* Il Credito Cooperativo s impegnaafavorire

la crescita delle competenze e della professionalita

= degli amminigtratori, dirigenti, collaboratori e la crescita e la diffusione della cultura economica, sociale, civile nei
soci e nelle comunitalocali”;

= Punto 10 dellaCartadei Vaori del Credito Cooperativo, che sancisce che “gli amminigtratori del Credito Cooperativo
s impegnano sul proprio onore a partecipare alle decisioni in coscienza ed autonomia, a creare valore economico e
sociale per i soci e la comunita, a dedicare il tempo necessario a tale incarico, a curare personalmente la propria
qualificazione professionale e formazione permanente”.

3.1L MODELLO DI GOVERNANCE DELLA BANCA AFFILIATA —IL SISTEMA TRADIZIONALE



CLASSIFICAZIONE: INTERNO

I modello di governance adottato dalla Banca Affiliata € il Sstematradizionale, basato sulla distinzione tra Consiglio di
Amministrazione, con funzione di indirizzo e supervisione strategicae di gestione, e Collegio Sindacale, cui e attribuita
la funzione di controllo e che vigila sull’ osservanza delle disposizioni normative e statutarie, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione nonché sull’ adeguatezza dell’ assetto organizzativo, amministrativo e contabile.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione svolge prioritariamente un ruolo di impulso e di coordinamento. In
linea con le vigenti normative in materia, non svolge, neppure di fatto, funzioni gestionali.

Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di gestione.

Al fine di garantire un’efficiente gestione dei lavori consiliari, il Consiglio di Amministrazione nomina un Comitato
Esecutivo qualorail totale dell’ attivo risultante dall’ ultimo bilancio di esercizio approvato sia superiore a 3,5 miliardi di
euro. La nomina del Comitato Esecutivo in presenza di un attivo inferiore a tale soglia, ovvero la mancata nominain
presenza di un attivo superiore ala soglia medesima, costituiscono cad eccezionali che devono essere adeguatamente
motivati in sede di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.

In caso di nomina, in conformita alle disposizioni di legge e dello Statuto, il Consiglio determina contenuto e limiti dei
poteri attribuiti al Comitato Esecutivo.

Il Consiglio di Amministrazione potra atresi conferire poteri esecutivi a singoli amministratori qualora le normative
tempo per tempo vigenti ne facciano richiesta per il presidio di specifici ambiti tematici o di specifici rischi, nel termini
e nel modi indicati dal regolatore. Ferma restando la responsabilita collettiva degli Organi Socidli, il Consiglio di
Amministrazione nomina uno dei propri componenti quale Esponente responsabile per I'antiriciclaggio. Nei cas
residuali previsti dalle linee guida di Gruppo in materia, I'incarico di Esponente AML pu0 essere attribuito a Direttore
Generale, a condizione che sia preservata |'efficacia della funzione, coerentemente con il principio di proporzionalita.
La Banca Affiliata pud prevedere la costituzione di comitati endo-consiliari con funzioni propositive o consultive in
conformitaa proprio Statuto sociae.

4. COMPOSIZIONE QUANTITATIVA OTTIMALE DEGL| ORGANI SOCIAL|

Conformemente a quanto previsto dalla Circolare 285, |o Statuto tipo delle Banche Affiliate stabilisce cheil Consiglio di
Amministrazione Sa composto da un minimo di 5 ad un massimo di 13 consiglieri.

Si ritiene che, salvo casi eccezionali adeguatamente motivati, il numero di consiglieri nelle Banche Affiliate debba essere
un numero dispari. Inoltre, il numero effettivo dei componenti € determinato sulla base di un driver dimensionae dato
dal totale attivo riferito a bilancio relativo all’ esercizio approvato dall’ Assemblea dei soci |'anno antecedente a quello
del rinnovo del Consiglio di Amminigtrazione; I’individuazione del cluster rilevante ai fini della determinazione del
numero di amministratori da nominare per il mandato avviene durante I’ Assemblea dei Soci convocata per il rinnovo
dell’ organo, nel rispetto delle seguenti soglie:

Cluster dimensionale Tot. attivo Numero massimo
amministratori

Cluster 1 Otre3.500 m 13

Cluster 2 Fra500 m e 3.500 m 9

Cluster 3 Inferiorea500 m 7

Si precisa che I’ eventuale proposta all’ Assemblea di modifica del numer o effettivo di amministratori al’interno del
range di appartenenza della Banca, deve essere adeguatamente argomentata in sede di Autovalutazione, avendo a
riferimento I’ obiettivo di garantire una dialettica interna efficace e la non-pletoricita dell’ organo. In particolare, in caso
di aumento del numero di amministratori, potra fare riferimento, ad esempio, ala necessitadi ampliare le competenzein
determinati settori o di garantire un’ adeguata rappresentativitadei territori aseguito di variazioni dellazonadi operativita
della Banca. Rimangono ferme eventuali previsioni in deroga che sano specificatamente approvate dala Vigilanza
nell’ipotes in cui la Banca Affiliata sia interessata da una procedura di fusione societaria, comungue per un periodo
determinato.
Lo Statuto tipo delle Banche Affiliate stabilisce inoltre cheil Collegio Sindacale, salvo casi eccezionali, sia composto da
3 Sindaci effettivi e 2 Sindaci supplenti, che durano in caricaper treesercizi. S ritiene che il numero di 3 sindaci effettivi
possa considerarsi adeguato rispetto:
a) ale esigenze delle Banche Affiliate, avuto riguardo in particolare all’attivita, ale dimensioni e adla complessita
dell’ assetto organizzativo delle stesse;
b) al’esigenza di assicurare una adeguata diaettica interna, senza pregiudicare |’ agilita dell’ ativita collegiale ed anzi
incentivando la partecipazione dei componenti.

5. COMPOSIZIONE QUALITATIVA OTTIMALE DEGLI ORGANI SOCIALI| E DELLA DIREZIONE GENERALE

In tema di compos zione e nominadegli Organi Sociali, il corretto assolvimento delle funzioni richiede che negli Organi
siano presenti soggetti:

a) pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighi inerenti ale funzioni che ciascuno di e chiamato a svolgere;
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b) dotati di professionalita adeguate a ruolo daricoprire, anchein eventuali comitati interni, e calibratein relazione ale
caratteristiche operative e dimensionali della Banca Affiliata;

c) dotati di competenzediffusetratutti i componenti e opportunamente diversificate, in modo da consentire che ciascuno
dei componenti, sia al’interno dei comitati di cui sia eventuamente parte che nelle decisioni collegiali, possa
effettivamente contribuire, fral’ altro, aindividuare e perseguire idonee strategie e ad assicurare un governo efficace
dei rischi in tutte le aree della Banca Affiliata;

d) che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessita del loro incarico;

€) cheindirizzino laloro azione al perseguimento dell’ interesse complessivo della Banca Affiliata, indipendentemente
dalla compagine societaria che li havotati o dallalista da cui sono tratti; operano con autonomia di giudizio.

L autorevolezza e la professionadita degli Esponenti devono essere adeguate al’ efficace esercizio di queste funzioni,

determinanti per la sana e prudente gestione della Banca Affiliata.

In aggiunta ai requisiti pit sopra elencati con riferimento ai singoli Esponenti, la composizione del Consiglio di

Amministrazione e, per quanto applicabile, del Collegio Sindacale, deve essere adeguatamente diversificatain modo da:

= rigpecchiare un adeguato e graduale ricambio;

» garantire un’adeguata rappresentativitadel divers territori e delle diverse categorie dei soci;

= adimentareil confronto eladialetticainterna agli organi;

» favorirel'emersone di unapluraitadi approcci e prospettive nell'analis dei temi e nell'assunzione di decisioni;

= supportare efficacemente i process aziendali di elaborazione delle strategie, gestione delle attivita e de rischi,
controllo sull'operato dell’ ata dirigenza;

= tener conto dei molteplici interessi che concorrono alla sana e prudente gestione della Banca Affiliata.

L’ obiettivo & garantire che —siaa seguito del processo di nomina, sianel continuo —negli Organi Sociali e nelle Direzioni

Generali siano presenti soggetti idonei ad assicurare cheil ruolo ad attribuito sia svoltoin modo efficace. Cid richiede

che le qualita necessarie a realizzare questo risultato siano chiaramente definite ex ante, ed eventualmente riviste nel

tempo per tenere conto delle criticita emerse, e cheil processo di selezione e di nomina dei candidati tenga conto di tali

indicazioni.

In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale della Banca Affiliata, per le rispettive

competenze, devono innanzitutto identificare la composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale per gli Organi Socidi

e per gli Esponenti individualmente intesi, nonché per il Direttore Generale, individuando il profilo teorico dei candidati

ritenuto opportuno a questi fini.

Avuto riguardo ai principi sopra esposti, s formalizzano i seguenti criteri di selezione e/o adeguatezza qualitativa per i

componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e per il Direttore Generade.

5.1. Requisiti ecriteri di professionalita e competenza
Requisiti di professionalita

Ai fini della sussistenzadel requisti di professionalitadi cui ai paragrafi seguenti, si tiene conto dell’ esperienza maturata
nel corso dei venti anni precedenti all’ assunzione dell’ incarico; esperienze maturate contestua mente in piu funzioni s
conteggiano per il solo periodo di tempo in cui sono state svolte, senza cumularle.

A) Amminigtratori e Direttore Generale delle Banche affiliate che non rientrano nella categoria delle Banche di minori
dimensioni o complessita operativa

Gli amministratori esecutivi, incluso I'amministratore che svolge il ruolo di Esponente AML, sono scelti fra persone
che abbiano esercitato, per almeno tre anni, anche alternativamente:

a) attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo;

b) attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso societa quotate o aventi una dimensione e
complessita maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessita dell’ organizzazione o
dell’ attivita svolta) a quella della Banca Affiliata.

Con riferimento a soli amministratori non esecutivi, ai requisiti sopraglencati € equiparato I’ esercizio, per ameno tre
anni, delle ulteriori seguenti attivita o funzioni, svolte anche alternativamente:

c) attivita professionali in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, assicurativo 0 comungque
funzionai al’attivita della banca; I’ ativita professionae deve connotars per adeguati livelli di complessita
anche con riferimento ai destinatari dei servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nel
settori soprarichiamati;

d) attivita d'insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in materie giuridiche o
economiche o in atre materie comunque funzionali al’attivita del settore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo;
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e) funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comungque denominate, presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni aventi attinenzacon il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che
I’ ente presso cui |I' Esponente svolgevatali funzioni abbia una dimensione e complessita comparabile con quella
della banca presso la quale I’ incarico deve essere ricoperto.

Considerata |’ elevata importanza del ruolo del Presidente all’ interno dell’ organo amministrativo, S richiede che venga
eletto atale carica un soggetto che abbia maturato un’ esperienza complessiva di ameno cinque anni attraverso una o piu
delle attivita o funzioni elencate ai punti da (a) a (€) precedenti.

Il Direttore Generale & scelto fra persone in possesso di una specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria,
mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi per un periodo
non inferiore acinque anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in societa quotate o aventi
una dimens one e complessita comparabili con quella della Banca presso laquale I’ incarico deve essere ricoperto.
L'Esponente AML e individuato fra i soggetti che, in aggiunta ai requisiti richiesti per gli Esponenti esecutivi,
posseggono adeguate conoscenze, competenze ed esperienze concernenti i rischi di riciclaggio, le politiche, i controlli e
le procedure antiriciclaggio nonché il modello di business della Banca Affiliata e del settorein cui opera.

B) Amminigtratori e Direttore Generale delle Banche affiliate che rientrano nella categoria delle Banche di minori
dimensioni o complessita operativa

Nelle Banche affiliate rientranti nella categoria delle banche di minori dimensioni 0 complessita operativa, gli Esponenti
devono essere scelti fra persone che abbiano esercitato le attivita o funzioni indicate nel punto A) precedente per il
seguente periodo minimo di tempo:

- unanno per gli amministratori con incarichi esecutivi e per quelli con incarichi non esecutivi;

- treanni per il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- quattro anni per il Direttore Generale.

Con riferimento agli amministratori non esecutivi, e limitatamente a massmo alla meta di eventualmente
approssimata per eccesso, con |’ esclusione del Presidente, per le Banche affiliate rientranti nella categoria delle banche
di minori dimensioni 0 complessita operativa, a requisiti sopradencati € equiparato I’esercizio delle ulteriori seguenti
attivitd, svolte anche alternativamente:

f) attivita di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso imprese oppure in enti nel settore della
cooperazione di credito;

g) insegnamento in materie giuridiche o economiche o in altre materie comunqgue funzionali al’ attivita del settore
creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;

h) funzioni amministrative direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo oppure
presso enti pubblici 0 pubbliche amministrazioni purché le funzioni svolte comportino la gestione di risorse
economico-finanziarie.

Rimangono fermi gli ulteriori requisiti previsti per I’Esponente AML ndl punto A).
C) Componenti del Collegio Sndacale delle Banche affiliate

Almeno uno dei sndaci effettivi, se questi sono in numero di tre, 0 almeno due del sindaci effettivi, se questi sono in
numero superiore a tre e, in entrambi i casi, almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro del
revisori legali che abbiano esercitato I’ attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore atre anni. Gli altri
componenti del Collegio Sindacae sono scelti fra persone che abbiano esercitato per almeno tre anni, anche
alternativamente, I’ attivita di revisone legale o unaddle attivita di cui ai punti da(a) a (€) che precedono.

Il Presidente dd Collegio Sindacale é scelto trale persone che abbiano maturato una esperienzaprofessionde di almeno
due anni in piu rispetto aquellarichiesta per i componenti del Collegio Sindacale.

Criteri di competenza

Tutti gli Esponenti della Banca affiliata devono possedere un livello base di conoscenze tecniche che li renda idonei ad
assumerel’incarico loro assegnato, tenuto conto dei compiti inerenti al ruolo ricoperto e delle caratterigtiche, dimensonali
ed operative, della Banca Affiliata.

Rilevano, a questi fini, sia la conoscenza teorica acquisita attraverso gli sudi e la formazione che I’ esperienza pratica,
conseguita nello svolgimento di attivitalavorative precedenti 0 in corso, in piu di uno dei seguenti ambiti:

a) mercati finanziari;

b) regolamentazione nel settore bancario e finanziario;
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¢) indirizzi e programmazione strategica;

d) assetti organizzativi e di governo societari;

€) gedtione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle principali tipologie di
rischio di una banca, incluse le responsabilita dell'Esponentein tali process), compresi i rischi ambientali, sociali e di
governance ei fattori di rischio;

f) distemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;

g) attivitae prodotti bancari e finanziari;

h) informativa contabile e finanziaria;

i) tecnologiainformatica.

L’ Organo competente verificachelaconoscenzateoricael’ esperienzapraticadi cui al paragrafo che precede siano idonee

rispetto &

a) i compiti inerenti a ruolo ricoperto dall’ Esponente e alle eventuali deleghe o attribuzioni specifiche, ivi inclusala
partecipazione a comitati;

b) le caratterigtiche della Banca e del Gruppo, in termini, tral’altro, di dimensioni, complessita, tipologia delle attivita
svolte e dei rischi connessi, mercati di riferimento, paes in cui opera.

Per gli Esponenti che abbiano maturato |’ esperienza prevista nell’ allegato a DM 169/2020, la valutazione dei criteri di
competenza pud essere omessa.

Inoltre, la normativa applicabile prevede che il Presidente, oltre a possedere le caratteristiche richieste agli
Amministratori, debba avere le specifiche competenze necessarie per adempiere ai compiti che gli sono attribuiti, fra cui
anche un’ esperienza maturata nel coordinamento, indirizzo o gestione di risorse umane tale da assicurare un efficace
svolgimento delle sue funzioni di coordinamento e indirizzo dei lavori del Consiglio di Amministrazione, di promozione
del suo adeguato funzionamento, anche in termini di circolazione delle informazioni, efficacia del confronto e stimolo
alladialetticainterna, nonché di adeguata composizione compl essiva dell'organo.

Formazione

Per gli Esponenti che a momento della nomina non abbiano maturato |’ esperienza prevista nell’ alegato al DM 169/2020,
la Banca Affiliata predispone un piano di Formazione rafforzata, secondo le indicazioni fornite dalla Capogruppo e
comungue da completarsi entro diciotto mesi dalla data di nomina.

Fatto salvo il rispetto delle soglie sopraindicate, per gli Esponenti di prima nomina € previga la predisposizione di un
piano di Formazione intensiva, organizzato dalla Banca Affiliata secondo le indicazioni fornite dala Capogruppo e
comungue da svolgers entro diciotto mesi dalla data di nomina.

Qualora, in seguito alla verifica condotta con riferimento ai criteri di competenza di cui sopra, la conoscenza teorica e
I’ esperienza praticadi uno o piu Esponenti non risultasseroidonee con riferimento ad uno o pit degli ambiti sopraelencati,
laBanca Affiliata predispone un piano di Formazione specifica per gli Esponenti interessati, secondo leindicazioni fornite
dalla Capogruppo e comunque da completarsi entro diciotto mes dalla data di nomina. Solo qualora informazioni
acquisite in ordine alla conoscenza teorica e all’ esperienza pratica delineino un quadro grave, preciso e concordante
sull’ inidoneita dell’ Esponente aricoprire I'incarico, I’ Organo competente ne dichiara la decadenza.

5.2. Requisiti di onorabilitaecriteri di correttezza

Consideratal’importanzachel’ onorabilitaelacorrettezzarivestono sottoil profilo reputazional e non sol o dell’ Esponente
coinvolto, maanche dellarispettivaBanca Affiliata e di tutto il Gruppo Bancario Cooperativo, ci s attende chei candidati
e gli Esponenti - oltre a possedere i requisiti e i criteri previsti dalla normativa applicabile - non abbiano tenuto
comportamenti che, pur non integrando fattispecie di illecito e/o reato, appaiano incompatibili con I’incarico o possano
comportare per la Banca Affiliata e per il Gruppo conseguenze pregiudizievoli sul piano reputazionale e dellafiducia
del pubblico.

Requisiti di onorabilita

Non possono essere ricoperti incarichi da coloro che siano privi dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa
applicabile, edin particolare dall’ articolo 3 del DM 169/2020 (tra cui rientrano —a titolo esemplificativo non esaustivo —
i soggetti condannati con sentenza definitiva a pena detentiva o reclusione nelle fattispecie previste dal Decreto).

Criteri di correttezza

Inaggiuntaai requisiti di onorabilita, gli Esponenti devono soddisfare anchei criteri di correttezzanelle condotte personali
e professionali pregresse previsti dalla normativa tempo per tempo vigente.
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In particolare, assumono rilievo le situazioni elencate dl’art. 4, commi 2 e 3, del DM 169/2020 (tra cui rientrano - atitolo
esemplificativo e non esaustivo - le condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive nelle fattispecie previste
dal DM 169/2020, leindagini ei procedimenti penali in corso, lapresenzadi sanzioni amministrative, lo svolgimento
di incarichi in imprese che sano state sottoposte a liquidazione giudiziale o a procedure di amministrazione
straordinaria o risoluzione).

In presenza di tali situazioni, in base al disposto dell’art. 5, commi 1 e 5, del DM 169/2020, I’ Organo competente &

chiamato a valutare I'idoneita dell’ Esponente “avendo riguardo ai principi di sana e prudente gestione nonché alla

salvaguardia della reputazione della banca e della fiducia del pubblico”, dichiarando decaduto I’ Esponente in presenza

di un quadro “ grave, preciso e concordante” su condotte che si pongono in contrasto con tali obiettivi.

Detta valutazione & condottain base ai seguenti parametri, indicati all’ art. 5, comma 2, del citato DM 169/2020:

a) oggettiva gravita dei fatti commess 0 contestati, con particolare riguardo al'entita del danno cagionato a bene
giuridico tutelato, ala potenzialita lesiva della condotta od omissione, ala durata della violazione, alle eventuali
conseguenze sistemiche della violazione;

b) frequenzadel comportamenti, con particolare riguardo allaripetizione di comportamenti della stessaindole e a lasso
di tempo intercorrente tra di ;

c) fasede procedimento di impugnazione della sanzione amministrativa;

d) faseegrado del procedimento penale;

€) tipologia e importo della sanzione irrogata, valutati secondo criteri di proporzionalita, che tengano conto tra l'altro
della graduazione della sanzione anche sulla base della capacita finanziaria della banca;

f) lasso di tempointercorso trail verificard del fatto o della condottarilevante e la deliberadi nomina. Di regolasi tiene
conto dei fatti accaduti o delle condotte tenute non piu di dieci anni prima della noming; nel caso in cui il fatto o la
condotta rilevante siano avvenuti piu di dieci anni prima, dovranno essere tenuti in considerazione solo se
particolarmente gravi o, in ogni caso, vi siano ragioni particolarmente qualificate per le quali la sana e prudente
gestione della banca potrebbe venirne inficiata;

g) livello di cooperazione con I'organo competente e con l'autorita di vigilanza;

h) eventuali condotte riparatorie poste in essere dall'interessato per mitigare o eliminare gli effetti della violazione, anche
successive all'adozione della condanna, della sanzione o comunque di uno dei provvedimenti richiamati all‘articol o 4,
comma2;

i) grado di responsabilitadel soggetto nellaviolazione, con particolare riguardo all'effettivo assetto dei poteri nell'ambito
dellabanca, societa o ente presso cui I'incarico erivestito, alle condotte concretamente tenute, alla durata dell‘incarico
ricoperto;

j) ragioni del provvedimento adottato da organismi o autorita amministrativa;

k) pertinenza e connessione delle condotte, dei comportamenti o dei fatti ai settori bancario, finanziario, mobiliare,
assicurativo, dei servizi di pagamento, nonché in materia di antiriciclaggio e finanziamento del terrorismo.

Ferma la necessita che sia valutata la correttezza dell’ Esponente che dovesse trovars in una qualunque delle situazioni

normativamente previste, s ritiene che assumano particolare rilievo, in termini di gravita e pertinenza, le seguenti

Situazioni:

a) coinvolgimento dell’ Esponente in procedimenti penali per reati previsti dalle disposzioni in materia bancaria,
finanziaria o tributaria;

b) coinvolgimento dell’ Esponente in procedimenti penali per reati contro la pubblica amministrazione;

c) coinvolgimento dell’ Esponente in procedimenti penali per reati con elevato impatto reputazionale;

d) sanzioni anminigtrative irrogate all’ Esponente, direttamente o a societa presso le quali ricopre o ha ricoperto
incarichi, per violazioni della normativain materiaantiriciclaggio;

€) sanzioni amministrative irrogate all’ Esponente negli ultimi 5 anni.

Si ritieng, inoltre, che anche la fase del procedimento debba essere tenuta in particolare consderazione ai fini della
valutazione: come espressamente indicato nella Guida ala verifica del requisiti di idoneita emanata dalla BCE nel
dicembre 2021, infatti, con I'avanzare del procedimento cresce I'atendibilita delle informazioni e I'impatto del
procedimento stesso sull’idoneita dell’ Esponente coinvolto. Possono esservi cas di procedimenti o indagini in corso in
cui un'autorita ha sufficientemente accertato fatti pertinenti conness al coinvolgimento dell’Esponente, con la
conseguenzadi un potenziale impatto sull’ idoneita dello stesso, anche se non € ancora stata emessa d cuna decisione o se
Vi € un ricorso pendente.

Nell’ambito delle valutazioni di cui sopra, I’ Organo competente € altres chiamato a verificare la presenza, nel media, di
eventuali notizie relative agli Esponenti interessati da Situazioni rilevanti ai fini della sussistenza del criterio di
correttezza, valutandone I'impatto sulla sana e prudente gestione della Banca Affiliata, sulla salvaguardia della
reputazione della stessa e del Gruppo, e sullafiducia del pubblico.

5.3. Incompatibilita di cariche
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Per tutti gli Esponenti e verificatal’ insussistenza di cause di incompatibilita prescritte dalla normativa vigente, ponendo
particolare attenzione alle disposizioni di cui al’articolo 36 D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito dallaLegge del 22
dicembre 2011, n. 214, in materia di incrocio di cariche nei mercati del credito efinanziari (c.d. “divieto di interlocking”)
nonché ai criteri applicativi emanati congiuntamente da Consob, Isvap e Bancad' Italiain data 20 aprile 2012 sm.i..
Nell’ applicazione delle disposizioni sopra richiamate non s tiene conto degli incarichi assunti al’interno del Gruppo
Bancario Cooperativo, salvo per quanto di seguito evidenziato con riferimento ad eventuali conflitti di interesse.

5.4. Requisiti di indipendenza cd. formale

In attuazione della possibilita prevista dagli artt. 13, comma 2, e 14, comma 3, dd DM 169/2020, s considerano
indipendenti i consiglieri ei sndaci per i quali non ricorrano le cause di ineleggibilita e decadenza previste dallo Statuto
tipo delle Banche Affiliate.

5.5. Indipendenza di giudizio

Tutti gli Esponenti agiscono con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti inerenti

all’incarico, nell’interesse della sana e prudente gestione della Banca e nel rispetto della legge e di ogni altra norma

applicabile. A tal fine, gli Esponenti devono essere in possesso delle necessarie competenze comportamentali, tra cui:

= coraggio, convinzione e forza per valutare e contestare efficacemente le decisioni avanzate da altri componenti;

= capacitadi porre domande agli altri Esponenti ed in particolare ai consiglieri esecutivi, al Presidente, alla Direzione,
specie se Consiglieri indipendenti; e

» capacitadi resistere alla“mentalitadi gruppo”.

L’indipendenza di giudizio degli Esponenti pud essere compromessa da eventuali conflitti di interesse (effettivi,

potenziali 0 anche solo percepiti) di natura personale, professionale, finanziaria o politicadi cui I’ Esponente sia portatore,

che possano ogtacolare la capacitadi svolgerei compiti ad assegnati in maniera indipendente e oggettiva.

In tale contesto, in forza ddll’art. 15 comma 2 del DM 169/2020 rilevano le situazioni di cui all’articolo 13, comma 1,

letterea), b), ¢), h) ei) del medesmo DM 169/2020, nonché quelle previste a paragrafo 83 degli Orientamenti congiunti

sulla valutazione dell’ idoneita dei membri dell’ organo di gestione e del personale che riveste ruoli chiave emanati da

ESMA e ABE.

S specifica che le fattispecie sopra elencate di cui dl’articolo 13 del DM 169/2020 rilevano ai fini della valutazione

sull’indipendenza di giudizio ancorché laBancaaffiliata applichi i requisti previsti da Statuto (in luogo di quelli previsti

dall’art. 13 del DM 169/2020) per I’indipendenza cd. formale.

Si ritiene che sia par ticolar menterilevanteil conflitto derivante dalle seguenti situazioni:

= coloro che sano o che siano stati nei 90 giorni precedenti Esponenti di una banca appartenente ad altro Gruppo
Bancario Cooperativo oppure ad altro Schema di Protezione I stituzional e

= coloro che siano o che siano stati negli ultimi due anni dipendenti o assimilabili della Banca

In questi cad, ci s attende che non sia presentata la candidatura. Qualora ci0 avvenisse, devono essere evidenziate
specifiche motivazioni per cui le situazioni non sono tali dainficiare in concreto I’indipendenza di giudizio.

Con riferimento alle seguenti fattispecie di conflitto, occorre valutare la significativita delle relazioni professionali,
commerciali o finanziarie intrattenute dagli Esponenti.

Per tutte le relazioni indicate, al superamento di soglie quantitative predefinite, sono associate distinte aree di val utazione
da parte degli Organi nell’ambito delle quali sono analizzate le specifiche caratteristiche del rapporto. Per ciascuna area
di valutazione € prevista una misura di presidio del rischio di intensta crescente ovvero una valutazione motivata sul
permanere del requisito di indipendenza di giudizio. Le situazioni indicate sono valutate in presenza di specifiche soglie
di materiaita

Stuazoni di potenziale conflitto di interess professionale

In tale ambito, assumono rilevanza

a) eventuai rapporti imprenditoriali, professionali 0 commerciali intrattenuti con la Banca, le sue controllate, o la
Capogruppo (i) dall’ Esponente, (ii) da soggetti ad collegati ai sens della Circolare Bancad' Italia 285/2013 o (iii)
da societa presso le quali I’ Esponente ricopre cariche di anministrazione, direzione o controllo, il cui ammontare
medio nei 2 anni precedenti allavalutazione é superiore d 20% del reddito medio dell’ Esponente/delle personefisiche
ad collegate o del fatturato medio dell’impresa allo stesso riferibile cal colati con riferimento ai 2 anni precedenti
allavalutazione;

b) eventuali rapporti imprenditoriali, professionali o commerciali intrattenuti con clienti, fornitori o concorrenti della
Banca (i) dal’Esponente o (ii) da societa presso le quali I Esponente ricopre cariche di amministrazione, direzione o
controllo, il cui ammontare medio nei 2 anni precedenti ala valutazione é superiore a 20% del reddito medio
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dell’ Esponente o del fatturato medio dell’impresa alo stesso riferibile calcolati con riferimento ai 2 anni precedenti
allavalutazione,

Al di sotto della soglia di materialita, s pud ragionevolmente escludere che i rapporti siano tali da condizionare la
valutazione di indipendenza di giudizio dell’ Esponente.

Al di sopradella sogliadi materialita, deve essere verificatal’ efficacia dei presidi di legge e regolamentari nonché delle
misure organizzative e procedurali esistenti (es. regolamentazione, procedure e controlli in materia di soggetti collegati,
conflitti di interesse ex 2391 c.c., 53 e 136 TUB, previsioni statutarie), oltre ad eventuali presidi ulteriori necessari per
assicurarein concreto |” indipendenza di giudizio.

Stuazoni di potenziale conflitto di interess finanziario

In tale ambito, le esposizioni della Banca, delle sue controllate e della Capogruppo riferibili (i) all’Esponente e (ii) ai

soggetti ad collegati ai sens della Circolare Banca d’ Italia 285/2013 sono considerate:

a) “non materiai” quaora, complessivamente, non superino il valore di 200.000 euro di accordato residuo/accordato
attuale;

b) “materiali” qualora, complessivamente, non superino il valore di 1.000.000 di euro di accordato residuo/accordato
attuale;

c) “particolarmente rilevanti” qualora, complessivamente, superino il valore di 1.000.000 di euro di accordato
residuo/accordato attuale.

Similmente, le esposizioni della Banca, delle sue controllate e della Capogruppo riferibili alle societa presso le quali

I’ Esponente ricopre cariche di amministrazione, direzione o controllo sono considerate:

a) “nonmateriali” qualora, complessivamente, non superinoil valore di 1.000.000 di euro di accordato res duo/accordato
attuale;

b) “materiali” qualora, complessivamente, superino il valore di 1.000.000 di euro di accordato residuo/accordato attuale;

c) “particolarmente rilevanti” qualora, complessivamente, superino il valore di 1.000.000 di euro di accordato
residuo/accordato attuale e rappresentino una percentuale media dell’ accordato a sistema delle societa superiore a
30%.

Al di sotto della soglia di materialita, s pud ragionevolmente escludere che i rapporti siano tali da condizionare la

valutazione dell’ Esponente.

Al di sopradellasogliadi materialita, deve essere verificatal’ efficacia dei presidi di legge e regolamentari nonché delle

misure organizzative e procedurali esistenti (es. regolamentazione, procedure e controlli in materia di soggetti collegati,

conflitti di interesse ex 2391 c.c., 53 e 136 TUB, previsioni statutarie).

Per le esposizioni “particolarmente rilevanti”, sono richiesti presidi ulteriori a quelli esistenti, ad esempio in termini di

monitoraggio periodico, daval utare caso per caso “ ancheallaluce del comportamento tenuto in concreto” dall’ Esponente.

A prescindere da quanto sopra riportato in termini di ammontare complessivo, sono considerate “ particolarmente

rilevanti” le esposizioni della Banca, delle sue controllate e della Capogruppo riferibili (i) all’ Esponente, (ii) ai soggetti

ad collegati ai sens della Circolare Banca d'Italia 285/2013, e (iii) ale societa presso le quali I’ Esponente ricopre

cariche di amministrazione, direzione o controllo, in presenza di almeno uno dei seguenti el ementi:

a) classificazione diversada“in bonisordinario’;

b) presenzadi “misure di concessione’;

c) presenzadi condizioni diverse da quelle previste d momento dell’ erogazione o della revisione dei fidi per clienti di
pari standing.

Si ritiene ostativa alla sussistenza dell’ indipendenza di giudizio la presenza da oltre 120 giorni di esposizioni dirette non

performing, ossia classificate come Past due, Unlikely To Pay o Sofferenza, indipendentemente dall’importo. A tal fine,

s considerano dirette le esposizioni riconducibili, individualmente o quale cointestatario, direttamente all’ Esponente

medesimo.

5.6. Disponibilita di tempo

Ladisponibilitadi tempo erisorse dadedicare alo svolgimento dell’ incarico, in ragione dellanatura e quaita dell o stesso,
risulta essere un requisito fondamentale che gli Esponenti devono assicurare, anche in relazione ale attivita derivanti
dalla partecipazione ai lavori dei comitati endo-consiliari, ove ne sano membri. In relazione a quanto precede,
I’Organo competente verifica che gli Esponenti dano effettivamente in grado di dedicare un tempo adeguato
all’ assolvimento della carica, tenuto conto della natura e della qualita dell’impegno richiesto, nonché degli eventuali
ulteriori incarichi ricoperti in societa o enti, oppure degli eventuali ulteriori impegni o attivita lavorative o professionali.
Al fine di determinare quale siain concreto il tempo adeguato al’ assolvimento della carica, € necessario effettuare una
valutazione caso per caso. Tae misura € infatti influenzata da numeros fattori quali, ad esempio, la dimensione e
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complessita della banca, la situazione attuale della banca e del ciclo economico, il ruolo ricoperto dall’ Esponente nella
banca stessa, |’ esperienza pregressa dell’ Esponente, i suoi impegni ulteriori, e cosi via.

Al fine di rendere piu agevole e armonizzata la verifica della congruita della disponibilita di tempo degli Esponenti
aziendali all’ interno del Gruppo s individuano delle soglie all’interno delle quali s presume che I’ Esponente soddisfi il
criterio della disponibilita di tempo. La banca assicura che I’ Esponente Sia a conoscenza del tempo che essa ha stimato
come necessario per I’ efficace svolgimento dell’incarico.

Valutazione quantitativa

In sede di valutazione di idoneita degli Esponenti ex art. 26 TUB nonché, per gli organi collegiali, in sede di
Autovalutazione, I’ Organo competente verifica partitamente e analiticamente, fra I'altro, la disponibilita di tempo in
termini quantitativi in capo agli Esponenti oggetto di verifica. In quest’ambito, I’ Organo competente presta particolare
attenzione al numero di cariche contemporaneamente detenute dall’ Esponente, fornendo, in caso di superamento delle
sogliedi cui alelettere @) e b) che seguono, adeguata spiegazione del perché la situazione oggetto di verificanon siatale
dainficiarel’ effettivadisponibilita di tempo dell’ Esponentein questione, anche allaluce delle eventuali misure di rimedio
poste in essere dalla Banca stessa, oppure prendendo le opportune deliberazioni. L’Organo competente verifica con
cadenza almeno semestrale |’ effettiva disponibilita di tempo degli Esponenti che versino in una o piu delle seguenti
Situazioni particolarmente rilevanti:

a) I'Esponente svolge un’attivita principale e detiene contemporaneamente pit di 6 cariche di amministrazione o

controllo;
b) I’ Esponente detiene contemporaneamente piu di 9 cariche di amministrazione o contrallo.

Ai fini del calcolo del numero di cariche, si applicano leregole sul c.d. “cumulo privilegiato” di cui al’art. 91 della CRD
V.

Valutazione qualitativa

In sede di valutazione di idoneita degli Esponenti ex art. 26 TUB nonché, per gli organi collegiali, in sede di

Autovalutazione, I’ Organo competente verifica partitamente e analiticamente, fra I'altro, la disponibilita di tempo in

termini qualitativi in capo agli Esponenti oggetto di verifica.

In quest’ambito, si presuppone che soddisfino il requisito della disponibilita di tempo senza ulteriori approfondimenti o

misure di rimedio gli Esponenti il cui impegno totale dedicato atutte le attivita compresa quellain banca non superi i 260

giorni all’anno el cui tempo dedicato alla Banca sia almeno pari alle seguenti soglie minime:

a) 50 giorni all’anno per il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

b) 26 giorni all’anno per I’ Esponente AML e per gli Amministratori componenti il Comitato Esecutivo;

c) 24 giorni al’anno per gli Amministratori Indipendenti;

d) 22 giorni al’anno per gli Amministratori che siano componenti di eventuali ulteriori comitati oppure che abbiano
ricevuto eventuali ulteriori deleghe particolari;

€) 20 giorni all’anno per gli Amministratori che non siano ricompres in nessuna delle fattispecie di cui ai punti dab) a
d) che precedono;

f) 28 giorni all’anno per il Presdente del Collegio Sindacale;

g) 24 giorni al’anno per gli altri componenti effettivi del Collegio Sindacale;

h) 220 giorni al’anno per il Direttore Generale;

oltre agli ulteriori giorni all’ anno eventualmente individuati dagli Organi in sededi Autoval utazione annuale, tenuto conto

anche del numero di riunioni stimato, degli impegni formativi e di eventuali progetti dall’ el evato assorbimento temporale.

5.7. Adeguata composzione collettiva degli Or gani

La composizione degli Organi Sociali deve essere adeguatamente diversficatain modo da: aimentare il confronto e la
didettica interna agli organi; favorire I'emersione di una pluraita di approcci e prospettive nell’analis dei temi e
nell’ assunzione di decisioni; supportare efficacemente i processi aziendali di elaborazione delle strategie, gestione delle
attivita e de rischi, controllo sull’ operato della Direzione Generale; tener conto dei molteplici interessi che concorrono
alla sana e prudente gestione della Banca.

Sono presi in considerazione atal finei seguenti obiettivi.

Rappresentativita della base sociale e conoscenza dei territori di riferimento

Attesa la natura di societa cooperativa a mutualita prevalente della Banca Affiliata e della stretta connessione tra
I’ operativita della stessa e la relativa zona di competenza territoriae, la composizione del Consiglio di Amministrazione
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deve tendere a perseguimento anche di un’adeguata rappresentanza dei piu sgnificativi ambiti territoriali dell’ area di
competenza e delle relative componenti socio-economiche e professionali, anche in termini di:

a) conoscenzadell’economiadel territorio e del relativo contesto di mercato;

b) conoscenzade settori produttivi rilevanti nell’ ambito territoriale di competenza;

¢) conoscenza anche dellalingua della minoranzalinguisticatutelata ai sensi dello Statuto della Banca Affiliata.

Equilibriotrai generi, eta, durata di permanenza nell’incarico e competenze

Lacomposzionedegli Organi Socidi perseguel’ obiettivo di assicurarelapit ampiadiversita, ivi inclusaquelladi genere,

e di favorire I’adeguata diversificazione in termini di fasce di etd, durata di permanenza nell’ incarico e competenze degli

Esponenti, inlineacon quanto normativamente previsto all’ artt. 11 e 12 del DM 169/2020. A tal fine, deve essere garantito

il rispetto di quanto normativamente previsto in merito alarappr esentativita di gener e, assicurando che gli organi siano

composti per almeno il 20% da componenti effettivi appartenenti al genere meno rappresentato. Per i rinnovi successivi

al 30 giugno 2024, e comungue non oltre il 30 giugno 2027 in caso di rinnovo parziale, deve essere garantito che la quota
dei componenti appartenenti al genere meno rappresentato sia almeno pari a 33% del membri effettivi di ogni Organo.

E inoltre buona prassi che nei comitati endo-consiliari ameno un componente appartenga a genere meno rappresentato

e che le cariche di Presidente del Condglio di Amministrazione, di Presidente del Collegio Sindacale e di Direttore

Generale non Sano ricoperte da Esponenti appartenenti al medesimo genere.

Al fine di perseguire gli obiettivi richiamati in apertura del presente paragrafo 5.7, la composzione del Consiglio di

Amministrazione deve essere adeguatamente diversificata nel seguenti termini:

a) presenza di amministratori appartenenti a diver se fasce di eta da stabilirs in sede di Autovalutazione anche in
funzione della propria base sociale;

b) media dd numero di mandati consecutivamente svolti dall’insieme dei consiglieri non superiore a 5 mandati.
Eventuali superamenti della soglia dovranno essere adeguatamente motivati dall’ Organo stesso in sede di valutazione
di idoneita degli Esponenti ex art. 26 TUB (ad es. per eventuali recenti process aggregativi che hanno interessato la
Banca).

c) presenza di specifiche professionalita in grado di assicurare una gestione efficace e consapevole dei temi
riconducibili a ognuno degli ambiti di competenza elencati a paragrafo 5.1. Cio comporta la necessita della
presenza nel Consiglio di Amministrazione di profili professonai, per quanto diversificati, tra loro coerenti e
complementari, a fine di favorire un efficace dialogo interno al’ organo amministrativo assicurando possibilita di
approfondimento, apertura e capacitadi dibattito, e permettere un’ adeguata costituzione e funzionalita degli eventuali
comitati endo-consiliari.

La composizione degli Organi deve altresi essere tale da assicurare la presenza di conoscenze, abilita ed esperienze per

comprendere i rischi di riciclaggio correlati all'attivita e a modello di business della Banca Affiliata. |1 Consiglio di

Amministrazione deve possedere collettivamente conoscenze, abilita ed esperienze adeguate per la comprensione dei

rischi di riciclaggio e finanziamento al terrorismo correlati alle attivitae al modello di business della Banca Affiliata.

Indipendenza formale di alcuni consiglieri

LaCircolare 285 dispone che il numero di consiglieri indipendenti deve essere pari ad almeno un quarto dei componenti
del Congglio di Amministrazione, in possesso di professionalita e autorevolezza tali da assicurare un eevato livello di
didettica interna all’ organo di appartenenza ed apportare un contributo di rilievo ala formazione della volonta del
medesimo. Ai sensi dell’art. 34.5 dello Statuto tipo delle Banche Affiliate, la non ricorrenza delle cause di ineleggibilita
e decadenza ivi previge cogtituisce requisito di indipendenza degli amministratori, come previsto al paragrafo 5.4 che
precede.

Indipendenza di giudizio collettiva

Al fine di garantire un’ effettiva indipendenza di giudizio dell’ Organo complessivamente inteso, ci S attende che almeno
il 40% dei componenti, arrotondato per eccesso, del Consiglio di Amminigtrazione non s trovi in situazioni di conflitto
di interess finanziario “particolarmente rilevanti” indicate nel paragrafo 5.5 del presente documento. Per i Consigli di
Amministrazione delle Banche Affiliate che al momento della verifica dei requisiti degli Esponenti aziendali ex art. 32
26 TUB oppure della Autoval utazi one dovessero essere classificate in classe 4 del Modello Risk Based, ovvero presentare
uno Score Governance pari a 4, tale soglia & innalzata al 60% dei componenti, arrotondato per difetto. Per i Consigli di
Amministrazione delle Banche Affiliate che al momento della valutazione di idoneita degli Esponenti azienddi ex art. 26
TUB oppure della Autoval utazione dovessero essere classificate in classe 3 del Modello Risk Based, ovvero presentare
uno Score Governance pari a 3, € comunque fatta salva la facolta per la Capogruppo di valutare I'inna zamento della
sogliaal 60% dei componenti, arrotondato per difetto.



CLASSIFICAZIONE: INTERNO

In caso di mancato raggiungimento della soglia percentuale prevista, in sede di valutazione di idoneita degli Esponenti ex
art. 26 TUB oppurein sede di Autovalutazione, I’ Organo competente della Banca Affiliata verifical’ efficaciade presdi
e delle misure adottate per preservare I'indipendenza di giudizio alivello collettivo, anche alla luce dei comportamenti
tenuti in concreto dagli Esponenti e predispone entro 30 giorni un piano - da sottoporre alla Capogruppo - contenente i
presidi ulteriori che intende adottare (ad es. monitoraggio periodico con verifica sul complesso delle posizioni, richiesta
di preventiva autorizzazione in Capogruppo per operazioni sopra una determinata soglia, riduzione delle esposizioni su
singoli Esponenti). La Capogruppo valuta tale piano e assume |le dovute deliberazioni.

5.8. Formazione

In linea con le raccomandazioni di Banca d’ Italiacircalanecessita per le banche di adottare piani di formazione adeguati
ad assicurare un idoneo bagaglio di competenze tecniche dei membri degli Organi Sociali, il Consiglio di
Amministrazione approva con frequenza annuae un piano di Formazione continua dedicato ai propri componenti, che
tenga conto anche dell'eventuale inserimento di nuovi componenti all'interno dell'Organo nonché dell’ esgenza di
assicurare adeguati livelli di conoscenza e abilita collettive dei rischi di riciclaggio e finanziamento del terrorismo.

6. Disposizioni finali ed entrata in vigore

Ledisposizioni di cui a presente Modello s applicano alle candidature, alle nomine e agli eventi sopravvenuti successivi
alla data della sua adozione.



